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1. La empresa y el entorno

Empresa = Organizacion = Obijetivo




1. La empresa y el entorno

Entorno:

El entorno general: Afecta a todas las empresas en
general.

Hay muchos aspectos! \que influyen en él, como los
culturales, tecnoldgicos, ‘politicos, legales, demograficos,
sociologicos, econdmicos, etc. Por ejemplo, el entorno de
un pais subdesarrollado ofrece mas dificultades para la
actividad econdmica que el de un pais avanzado, si nos
referimos a la infraestructura, al capital humano, a los
servicios financieros, etc.



1. La empresa y el entorno

Entorno:
El entorno especifico:
Afecta de una manera€oncreta a cada empresa.

Varia segun el tipo de empresa. Por ejemplo, en una
empresa industrial pueden influir aspectos como
los proveedores, los clientes, la competencia, el
control del Gobierno sobre el sector, las relaciones
con los sindicatos, etc.



1. La empresa y el entorno

Entorno general y especifico




1. La empresa y el entorno

Actividad

Explica el entorno general y especifico de estas
empresas:

- /Zara

- Tienda Golazo

- Tienda Abrines
- Bar del Instituto



1. La empresa y el entorno

Factores del entorno

Entorno general

Factores econémicos

Factores sociologicos

Factores politicos-legales

Entorno tecnologico

Entorno ecolégico
o0 medioambiental

Entorno especifico

Proveedores

Intermediarios
o distribuidores

Clientes o consumidores

Competidores

Intermediarios financieros

Mercado de trabajo



2. Estrategia Empresarial

Estrategia: serie de acciones planificadas,
encaminadas hacia un objetivo.




2. Estrategia Empresarial

Estrategia

Analisis Eleccion Implantacion
estratégico estratégica de la estrategia



2. Estrategia Empresarial

Estrategia

Ejemplos: qué precios, qué ofertas
hacer, qué lineas de negocio poten-
ciar, qué fuentes de financiacion,
qué estrategia de marketing.

Estrategias de negocio

Ejemplos: como ahorrar en

material, como simplificar
un proceso de produccion,

c6mo obtener un crédito. Estrategias operativas




2. Estrategia Empresarial

2.1 La Creacion de valor y la ventaja competitiva

Creacion de valor: generacion de valor anadido que
pueda servir como elemento crucial para alcanzar el
éxito en la asuncion de una estrategia competitiva.

Ventaja competitiva: conjunto de caracteristicas
internas que la empresa tiene que desarrollar para
obtener y reforzar una posicion superior respecto a
las empresas competidoras.




3. Analisis estratégico

3.1 DAFO

 E|l analisis DAFO es un método que ayuda a
analizar los factores que pueden condicionar a la
empresa.

* Por un lado tenemaos'las fortalezas y debilidades,
que surgen de la evaluacion interna de Ia
empresa; y por otro las oportunidades vy
amenazas, que proceden del analisis del entorno,
va sea en el momento actual o las que pueden
venir en un futuro.



3. Anadlisis estra

Fortalezas

Debilidades

Recursos humanos capacitados

Recursos humanos desmotivados y sin
formacion

Objetivos claros

Objetivos poco claros

Tecnologia de ultima generacion

Recursos econémicos insuficientes

Disponibilidad de medios econémicos

Tecnologia obsoleta

Oportunidades

Amenazas

Aumento demografico

Aparicion de nuevos competidores

Mercado en crecimiento

Aparicion de productos sustitutivos

Posibilidades de exportar

Aumento de los tipos de interés
bancarios

Aparicion de nuevas tecnologias

Mercado en crisis




3. Analisis estratégico

alisis mediante el modelo DA

Debilidades Amenazas

AR
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3. Analisis estratégico

Amenazas
Debilidades
; - Competencia muy fuerte.
: D-e.mandalnesta.ble. R - Renta per capita disminuida
- Dificultades de financiacion. en provincia.

- Fuertes costes de almacenamiento. . Nuevas marcas asiaticas.

- Poco margen de negociacion en . peterminados territorios con
los precios. monopolio.

Fortalezas Oportunidades

« Cualificacion de la mano de

obra - Aprovechamiento de nuevas

- l+D+i tecnologias

- Centros tecnoldgicos - Municipios sin concesionarios
- Fuertes barreras de entrada o gy

- Principales ubicaciones - 3

explotadas



3. Analisis estratégico
Ejemplo oportunidades sector en Cadiz

Corpisa Noratkintca -

Cornisa Noratlipntica - Jerez de la Frontera

Chipion: - = len'os de la Froner ‘, \

Ll Pucrto de ..au't

Cidiz_g



3. Analisis estratégico

Realiza un DAFO sobre ti mismo/a.



3. Analisis estratégico

3.2 PESTEL

Es un analisis del entorno general de la empresa. Se
analizan sus factores externos. Partes:

Factores politicos
~actores econdmicos
-actores sociologicos
-actores tecnologicos
~actores ecologicos
~actores legales

ok wbheE



3. Analisis estratégico

Realiza un analisis PESTEL de l|a empresa
“Amazon”.

amazoncom



3. Analisis estratégico

3.3 Analisis de las 5 fuerzas de Porter

3. Poder de negociacion
de los clientes

2. Amenazas 4. Poder.de.
de nuevos negociacion
competidores de los

proveedores

Situacion
competitiva

de la empresa

1. Amenazas 5. Grado de
de productos rivalidad de los
sustitutivos competidores



3. Analisis estratégico

3.3 Analisis de las 5 fuerzas de Porter
1. Amenaza de productos sustitutivos
Amenaza de nuevos competidores
Poder de negociacion de los clientes

Poder de negociacion de los proveedores
Grado de rivalidad

A



al]

* |Institutos de
idiomas
locales o

extranjeros

Rivalidad dela competencia

3. Analisis estratégico

el
e

Amenaza de nuevos competidores

Analisis PORTER

* Amenaza
mediana

ciacion

Poderdenego

-
e

de los consumidores g

* Conocer las
preferencias
de los
usuarios

Amenaza de sustitutos

* No se
vislumbran
amenazas de

este tipo.

-’

Poderdenegociacion de los proveedores

* Motivacidny
formacion
del
profesorado
para el
cambio de
paradigma
de
aprendizaje
Contemplar
en futuros
procesos de
seleccion la
competencia
digital del
profesorado.



3. Analisis estratégico
Actividad

Realiza un analisis de las 5 fuerzas de Porter del
Circuito de Jerez.




4. La ubicacion, tu 70%

La ubicacion es una variable clave a la hora de
crear una empresa. Si la eliges incorrectamente
empiezas con mal pie.x



4. La ubicacion, tu 70%

También hay ocasiones donde la ubicacion es
elegida de manera correcta, pero que un cambio

en el entorno termina- haciendo al barco
naufragar...

Veamos algunos ejemplos
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4. La ubicacion, tu 70%




4. La ubicacion, tu 70%

Investiga que pudo fallar en las siguientes
empresas:

1. McDonald Jerez (Calle Larga)

2. Viviendas en Puerto Sherry (Pto de Sta Maria)
3. Estacion de Mercancias de Jerez

4. Speed Festival (Jerez)

5. Disney Land Sevilla



Solucion actividad



5. Segundo paso: ¢Donde?

Analizar = Crear = Organizar




Actividad 2
Creacion de idea emprendedora

A partir de los contenidos vistos en esta unidad

tienes que crear una idea emprendedora,
observando tu entorno y buscando una
necesidad no satisfecha.



Actividad 2
Seleccion de la ubicacion

A partir de la empresa creada en la unidad 1,
busca y selecciona el lugar ideal para su

ubicacion. A continuacion deberas realizar
diferentes analisis estratégicos.



Actividad 2

Ubicacion de tu idea emprendedora

1. Especifica un lugar (calle, nimero y poblacién)
donde situarias tu empresa. Explica las
ventajas y desventajas de dicha ubicacion.

Rea
Rea

Rea

iza un ana
iza un ana
iza un ana

isis PESTEL del lugar elegido
isis de las 5 fuerzas de Porter
isis DAFO de tu empresa



Requisitos

 Realizado a ordenadory en archivo PDF.

e Extensidon minima: 2 carillas, extension maxima 6 carillas.
* Fuente de letra: Arial, Tamano: 12, Interlineado Sencillo.
e Las paginas deberan ir numeradas:

* Trabajos copiados contaran como no presentados.

 Debera enviarse a economiaflores@gmail.com antes de las 23:59 del dia
determinado. Trabajos enviados fuera de fecha llevaran la calificacion de
no presentado.

* Elarchivo debera llevar el nombre “Unidad_Apellidosdelalumn@” por

ejemplo si el alumno se llama Ricardo Ortega Pérez y va a entregar su
trabajo de la unidad 2, el nombre del archivo debe ser “2_OrtegaPerez”

El alumno o alumna que no supere el 50% de la nota de algun trabajo o
presente plagio debera realizar una prueba de recuperacion sobre la unidad
didactica al final del trimestre.
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